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« IDEAUX » 

Les objectifs du programme

Appel à projets de recherche

« Eaux & Territoires »

[MEEDM-CEMAGREF-CNRS]

Programme franco québécois de recherche

« IDEAUX »

Axe 1

Analyse critique 

du « système Eau-Territoire »

Recherche axée sur l’articulation entre politiques d’aménagement et politiques de l’eau

Questionnement, qui se pose avec la même acuité en France et au Québec, autour des conditions de l’implication 

des aménageurs dans la gouvernance de l’eau/ des acteurs de l’eau dans la gouvernance des territoires et l’aménagement

Axe 2

Gouvernance 

des territoires

Appel à projets de recherche

Samuel De Champlain

[CGF-MRI]



« IDEAUX » 

L’organisation générale du programme [2009-2011]

SOGREAH-ARTELIA

Mandataire de l’équipe

FRANCE

Opérateur : ART-DEV CNRS

QUEBEC

Opérateur : ABV des 7

Laboratoire ART-DEV CNRS

Coordination scientifique

Atelier « Amén. Chercheurs »

Paris, Sorbonne, 

9 & 10 avril 2010

Caractériser  les processus 

d’aménagement

Typologie des aménageurs

Caractériser  les processus 

d’aménagement

Typologie des aménageurs

Atelier « Amén. Chercheurs »

Gatineau, Théâtre de l’Ile, 

11 & 12 novembre 2010

Secteur d’étude 1 : 

Vallée de la Bourbre

[A.Brun, JP Haghe, S.Ghiotti]

Secteur d’étude 2 : 

Ain et Est Lyonnais

[A.Brun, JP Haghe]

Secteur d’étude 1 : 

Basse Saint-Charles

[A.Brun, G. Rioux, JP Haghe]

Secteur d’étude 2 : 

Ruisseau de la Brasserie

[A.Brun, P.Samson]

Faire de SOGREAH 

un objet de recherche



« IDEAUX » 

La méthodologie du programme à Gatineau [2009-2011]

QUEBEC

Opérateur : ABV des 7

Laboratoire ART-DEV CNRS

Coordination scientifique

Approche 1 : recherche documentaire

Objectif – analyse diachronique

Approche 2 : 

entretiens acteurs de la ville

Objectif –stratégies territoriales

Université Laval

Relation avec le MRI

Approche 3 : 

sondage auprès des usagers

Objectif –perceptions sociales

Restitution, prolongement

Atelier « Aménageurs Chercheurs »

Examen critique de lla PNE

Enjeux au niveau provincial

Première série d’entretiens

Basse Vallée de la Saint-Charles

Synthèse historique de l’urbanisation

De la vallée du Saint-Laurent



« IDEAUX » 

Privilégier l’enquête et le terrain en France…



« IDEAUX » 

Comme au Québec…



« IDEAUX » 

Dispositif méthodologique en France et au Québec

Le temps de la bibliographie

Les chercheurs identifient les acteurs de l’aménagement, en privilégiant ceux qui jouent un rôle dans le 
domaine de l’eau et élaborent une grille d’analyse

Le temps des enquêtes

Les chercheurs interrogent des acteurs de l’aménagement sur leurs pratiques en différents secteurs 
d’études

Le temps de l’analyse

Les chercheurs établissent une typologie des acteurs de l’aménagement, caractérisent leurs pratiques et 
leur restituent les résultats des entretiens dans le cadre d’Ateliers nationaux et locaux

Le temps des propositions

Les chercheurs présentent des propositions permettant de favoriser l’implication des acteurs de 
l’aménagement dans la gouvernance de l’eau

Le temps de l’expérimentation locale

Les structures locales en charge de l’aménagement et de la gestion des eaux expérimentent si elles le 
souhaitent les préconisations issues de la recherche



« IDEAUX » 

premiers enseignements au Québec et en Rhône-Alpes :

une grande variété d’acteurs de l’aménagement publics et privés

Les maîtres d’ouvrages 
(EPA, SEM, lotisseurs…)

Les maîtres d’œuvres

(architectes urbanistes,…)

Les clients

(collectivités, particuliers…)

Les organismes de crédits

(CDC, Dexia…)

Les entreprises du BTP

(Vinci, Bouygues…)

Les AMO

Les MOD

Les organismes de 
certification



« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : un discours résolument 

axé sur le développement durable

Le discours des aménageurs est 

centré sur l’évolution des 

pratiques en faveur du 

développement durable. Mais il 

est plutôt axé sur les économies 

d’eau et les performances 

énergétiques « qui sont 

encouragées par le Grenelle et 

assez simple à mettre en œuvre»

que sur la localisation des 

bâtiments car « on construit 

encore au gré des opportunités 

foncières » relève un promoteur 

rhône-alpin (basse vallée de 

l’Ain)

Construction d’un lotissement en Isère,.
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« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : l’idée de bâtiment 

écologique se substitue à la maîtrise des sols (planification urbaine)

Faute de maîtriser 

l’urbanisation du territoire « on 

a opté en faveur de 

constructions plus écologiques »

confirment plusieurs élus locaux, 

qui disent répondre « aux 

besoins » des ménages 

(Ville de Stoneham, Saint-

Charles)

Développement résidentiel à Longueuil, environs de Montréal.
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« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : la réglementation, 

principal levier du changement de pratiques ?

Des changements de pratiques chez 

les entreprises de travaux publics et 

les aménageurs davantage liés au 

« durcissement de la réglementation 

environnementale » qu’à la volonté 

des maîtres d’ouvrages expliquent 

des ingénieurs de Sogreah.

Construction d’entrepôts, Isère.
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« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : les acteurs de l’eau 

n’ont pas d’emprise sur les « macro décisions »

Distinguer les « macro » 

acteurs (RFF, 

EDF/HYDROQUEBEC, 

EPA…) et les « micro » 

acteurs (lotisseurs, seml…) : 

les actions des premiers 

relèvent d’arbitrages 

nationaux voir 

communautaires ; les 

actions des seconds 

relèvent davantage des 

stratégies municipales et 

intercommunales en 

principe moins oublieuses 

des impératifs dans le 

domaine de l’eau

Construction d’une autoroute, plaine inondable de la Saône, Ain.
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« IDEAUX » 

Les outils de la gestion de l’eau souvent méconnus des aménageurs, 

contrairement aux instruments de planification urbaine plus familiers

Une relative méconnaissance 

des outils de planification dans 

le domaine de l’eau, et ce y 

compris des acteurs 

théoriquement impliqués dans 

la gestion de l’eau en qualité 

de fermiers.

Construction de logements collectifs, la Ciotat, Bouches-du-Rhône.
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« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : « un ancien syndicat de 

curage n’a pas les moyens d’une Ville Nouvelle… »

Les structures locales chargées 

de la gestion de l’eau semblent 

démunies par rapport aux 

aménageurs, surtout aux plans 

juridiques et techniques. 

Exemple du rapport de force 

inégal au sujet de l’avenir du 

territoire entre :

- EPANI et Syndicat Bourbre

- Ville de Bourg-en-Bresse et 

SIAER

…Remblaiement d’une zone humide pour une plate-forme logistique, Bresle aval, Seine Maritime.
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« IDEAUX » 

Les invariants en Rhône-Alpes et au Québec : la gouvernance du 

territoire se réduit au conseil municipal

La seule 

gouvernance qui 

compte aux yeux 

des aménageurs 

c’est le conseil 

municipal : 

antériorité 

« historique » et 

légitimité 

politique
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Construction d’une maison individuelle en ZI, Rivière des Rosiers, Québec.



« IDEAUX » 

Des propositions issues de la recherche

Proposition 1 – Objectif : faire le lien entre urbanisation et conservation des ZH

Vers une taxe relative à l’imperméabilisation des parcelles ?

Mise en œuvre de 
redevances

PollutionConsommation

Produit des redevances

Partie affectée au 
financement des actions

Partie affectée au contrôle

Taxe

Imperméabilisation

Lors du dépôt de PC 

taux défini sur la base de :

- Surface imperméabilisée,

- Coefficient perméabilité 
des sols

- Nature du projet 
d’aménagement

Financement des acquisitions 
foncières et des restaurations

Répartition spatiale des aides en 
fonction du Plan d’action

Proposition présentée lors du Colloque L’eau dans les Amériques, 15-16 octobre 2009, Québec.



« IDEAUX » 

Des propostions issues de la recherche

Proposition 2 – Objectif : limiter l’étalement urbain en fonds de vallée

Élargir les compétences du Conservatoire du littoral, développer celles des EPTB ou 

coordonner à l’échelon local les efforts des structures intercommunales

Cartographie, IFEN, 2005.

L’acquisition foncière est le plus sûr moyen de conserver les prairies inondables



« IDEAUX » 

Des propositions issues de la recherche

Proposition 3 – Objectif : limiter l’étalement urbain en fonds de vallée

Favoriser l’éco-conditionnalité des prêts bancaires accordés aux aménageurs

Développement résidentiel de collectifs

à proximité du littoral, Bouches-du-Rhône
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« IDEAUX » 

Des propositions issues de la recherche

Proposition 4 – Objectif : favoriser la cohérence des outils de planification

En faisant en sorte qu’une structure intercommunale unique soit chargée à la fois du 

Scot et du Sage. A minima que les aménagistes travaillent dans les mêmes locaux…

Extension de la zone commerciale de Crêche-sur-Saône 

en prairies inondables, Saône-et-Loire
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« IDEAUX » 

Des propositions issues de la recherche

Proposition 5 – Objectif : améliorer la capacité stratégique 

des structures « porteuses » de gestion de l’eau

Recrutement de personnels expérimentés issus du secteur de 

l’aménagement

+

Formation des jeunes employés (master environnement, 

biologie…) aux questions d’aménagement
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